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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Basica Municipal Bilingue Olga Rutzen

Endereco: Rua Frederico Jensen, n°® 1039 — Bairro Itoupavazinha — Blumenau/SC.
Rede de Ensino: Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

Etapas atendidas: Ensino Fundamental | e 1l — Anos Iniciais e Anos Finais.
Modalidade/Organizacéao: Educacao Basica Municipal Bilingue, com atendimento do

1.2 a0 9.° ano do Ensino Fundamental.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue Olga Rutzen atende aproximadamente
317 estudantes, distribuidos em 12 turmas do Ensino Fundamental, do 1.° ao 9.°
ano, sendo uma turma de 6.° ano em periodo integral. Atualmente, a Fila Unica e o
Sistema de Gestao Escolar registram 34 estudantes em lista de espera, refletindo o
crescimento da demanda educacional na comunidade. A unidade conta com 59
profissionais, sendo 48 da area pedagdgica, 1 administrativo e 10 profissionais

operacionais e de apoio.

A comunidade escolar caracteriza-se pela diversidade social, econémica e
cultural, incluindo estudantes migrantes e diferentes configuragbes familiares. O
crescimento habitacional, impulsionado por novos empreendimentos residenciais,
amplia a demanda por vagas e servigos, exigindo planejamento continuo da

capacidade de atendimento.

De acordo com a Avaliacdo Institucional Participativa — SIMAIP constitui
importante referéncia para o diagndéstico e o planejamento da gestdo. Os dados do
SIMAIP 2025 evidenciam uma percepg¢ao predominantemente positiva da escola,
com destaque para a clareza das informacdes da gestdo (90,4%), a prestacdo de
contas e divulgacao de resultados (87,9%), a disponibilidade dos materiais didaticos
(92,1%) e a limpeza e organizacao dos ambientes (90,4%). Como principais pontos
de atencéo, destacam-se o acompanhamento das aprendizagens e a diversificacao
das estratégias pedagogicas, além da melhoria dos espacos fisicos (28,9% abaixo
do esperado) e de lazer e convivéncia (26,7%). Os resultados reforcam a

importancia de fortalecer a participacdo da comunidade, as acdes pedagodgicas e
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formativas e os espacos de aprendizagem e convivéncia, preservando as praticas de
transparéncia e organizagcdo ja reconhecidas. Esses dados sdo analisados em
conjunto com os indicadores de alfabetizacdo, aprovacdo 99,37%, reprovacao
0,63%, se tratando de abandono nossa taxa esta aproximada em 0,32%, e distor¢ao

idade/ano aproximadamente 4,7%.

No SAEB/IDEB 2025, a escola alcangou 6,8 nos Anos Iniciais e 6,1 nos Anos
Finais, seus melhores resultados historicos, superando as médias da Rede Municipal
de Blumenau, de 6,7 e 5,7, respectivamente. Os resultados evidenciam a
consisténcia do trabalho desenvolvido e orientam a continuidade das a¢Ges voltadas

a melhoria da aprendizagem.

Entre as prioridades de gestdo est4 a recomposicdo das aprendizagens, com
énfase em Lingua Portuguesa e Matematica desde o 1.° ano, e a organizacao das
turmas em trés grandes grupos, de acordo com as necessidades de aprendizagem,
favorecendo intervencbes pedagogicas mais direcionadas. Também sera
intensificado o acompanhamento dos estudantes com defasagens, por meio de
diagndstico, intervencdo e monitoramento, em articulagdo com as familias e, quando

necessario, com a rede de apoio.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo escolar democratica, participativa e inclusiva,
comprometida com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes,
articulando de forma integrada as dimensfes pedagodgica, administrativa, financeira
e relacional. Utilizar indicadores educacionais e resultados avaliativos como
subsidios para o planejamento, o0 monitoramento e a tomada de decisdes,

consolidando avancos e enfrentando os desafios identificados.

Valorizar a escuta ativa e a participacdo dos servidores, incorporando suas
contribuicbes na identificacio de melhorias e no aprimoramento de praticas e
processos que qualifiguem o cotidiano escolar e favorecam um ambiente de trabalho

mais colaborativo e eficiente.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
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o Fortalecer uma gestdo democratica e participativa, promovendo dialogo,
escuta e corresponsabilidade entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar.

« Acompanhar e qualificar as aprendizagens, utilizando avaliacdes e
indicadores para orientar o planejamento e as intervencdes pedagogicas.

« Ampliar acdes de alfabetizacdo, recomposicdo e consolidacdo das
aprendizagens, considerando as necessidades e os diferentes ritmos dos
estudantes.

e Aprimorar o acolhimento e o acompanhamento da trajetéria escolar, com
atencdo a frequéncia, permanéncia, inclusdo e desenvolvimento dos
estudantes.

« Fortalecer a busca ativa e a articulagcdo com as familias e a rede de apoio,
prevenindo abandono, reprovacgéo e distor¢ao idade/ano.

o« Promover préaticas pedagodgicas inovadoras e inclusivas, articuladas a
formacéo continuada e a melhoria dos resultados educacionais.

« Valorizar o protagonismo estudantil e a participacdo das familias, fortalecendo
0 pertencimento e os vinculos com a escola.

« Consolidar um ambiente escolar seguro, acolhedor e respeitoso, pautado na
cultura de paz, incluséo, acessibilidade e cuidado coletivo.

o Garantir uma gestdo administrativa e financeira transparente e responsavel,
alinhada as prioridades pedagdgicas e institucionais.

o Valorizar os profissionais e fortalecer o trabalho coletivo, promovendo

colaboragéo e qualificacdo continua dos processos escolares.

5 JUSTIFICATIVA

Este Plano de Gestdo Escolar nasce do compromisso de dar continuidade a
trajetoria construida pela Escola Basica Municipal Bilingue Olga Rutzen,
reconhecendo os avangos alcancados e, ao mesmo tempo, assumindo o desafio de
ampliar suas conquistas e responder com sensibilidade e determinagdo as novas
demandas da comunidade escolar. Os resultados obtidos no IDEB traduzem a

dedicacédo e a competéncia de uma equipe que, por meio do trabalho coletivo, vem
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construindo uma educacdo de qualidade e consolidando uma cultura voltada a

melhoria continua.

A proposta apresentada ndo se limita a continuidade, mas busca imprimir
novos sentidos ao fazer educativo, valorizando a inovagao, a reflexdo sobre as
praticas e a abertura para diferentes metodologias e possibilidades de
aprendizagem. Pretende-se criar condicfes para que profissionais comprometidos
possam aventar, experimentar, compartilhar e aprimorar suas praticas, fortalecendo
uma cultura institucional pautada na colaboracédo, na valorizacdo das pessoas e na

busca permanente pela exceléncia educacional.

Diante das transformacfes do espaco em que a Instituicdo esta inserida e dos
desafios que se mostram visiveis, este Plano assume uma perspectiva de gestédo
proxima, estratégica e humana, capaz de transformar necessidades em
oportunidades de crescimento. Mais do que administrar processos, propde-se
mobilizar pessoas, fortalecer vinculos e qualificar continuamente as acdes da
instituicdo, tendo como horizonte a exceléncia em seus processos pedagdgicos,

administrativos e relacionais.

E nesse proposito que se fundamenta esta proposta: preservar o que foi
construido com éxito, aperfeicoar o que pode avancar e abrir espaco para novas
ideias, praticas e possibilidades. Uma gestdo comprometida com a inovacdo, com a
valorizacdo dos profissionais e com a construcdo coletiva de uma instituicdo cada
vez mais acolhedora, inclusiva, eficiente e reconhecida pela qualidade e exceléncia
de sua atuacéao, tendo como prioridade a aprendizagem e o desenvolvimento integral

de seus estudantes.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acodes delineadas neste Plano de Gestdo Escolar fundamentam-
se nas dimensbes do Sistema Municipal de Avaliacao Institucional Participativa —
SIMAIP, articulando, de forma estratégica, os resultados da avaliagéo institucional,
os indicadores educacionais e as percepcdes e necessidades manifestadas pela
comunidade escolar. A partir desse diagnostico, pretende-se consolidar préaticas que

evidenciam resultados consistentes, a0 mesmo tempo em que se estabelecem
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intervencdes qualificadas nos aspectos que demandam aprimoramento, orientando a
gestao por principios de planejamento, inovacgdo, efetividade e busca permanente

pela exceléncia institucional.
6.1 Gestéao Escolar
Meta 1 — Fortalecer a gestdo democratica e participativa

Acoes:

Realizar reunies peridédicas com o Conselho Escolar e a APP.

o Ampliar os momentos de escuta dos estudantes, profissionais e familias.

e Registrar as demandas apresentadas nas reunides e acompanhar o0s
encaminhamentos.

e Incentivar a corresponsabilidade da comunidade na construcdo das ac¢fes da
escola.

e Socializar projetos, resultados e decisfes institucionais.

Meta 2 — Atualizar e fortalecer os instrumentos de gestao

Acdes:

« Revisar periodicamente o Projeto Politico-Pedagdgico.

« Atualizar o Regimento Interno conforme as necessidades da instituig&o.

« Promover momentos de estudo e discussdo dos documentos com O0sS
profissionais.

« Envolver os diferentes segmentos da comunidade na atualizacdo dos
documentos.

« Verificar a articulagdo entre PPP, Regimento, planejamento e préticas
institucionais.

« Divulgar os documentos e suas principais orientacdes a comunidade escolar.

e Adequar os documentos as orientacdes da Rede Municipal de Ensino.

o Utilizar os documentos como referéncia para decisbes pedagdgicas e

administrativas.

Meta 3 — Aprimorar o acompanhamento da frequéncia e permanéncia dos

estudantes

Acdes:
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» Realizar acompanhamento sistematico da frequéncia.

» Estabelecer contato com as familias diante de situagdes de infrequéncia.

o Desenvolver acdes de busca ativa.

e Registrar 0os contatos e encaminhamentos realizados.

« Encaminhar situacdes que necessitem de apoio a rede de protecéo.

« Acompanhar o retorno e a permanéncia dos estudantes apés as intervencgoes.

o Desenvolver acfes preventivas para reduzir abandono e infrequéncia.

Meta 4 — Fortalecer a comunicacdo entre escola e familias garantindo a
transparéncia na gestdo administrativa e financeira

Acoes:

o Ampliar o didlogo, a escuta e o acolhimento as familias, fortalecendo sua
participacdo na vida escolar.

« Fortalecer a participagdo da APP e da comunidade escolar em projetos,
eventos e decisdes coletivas.

e Planejar e priorizar anualmente a aplicacdo dos recursos conforme as
necessidades da instituicao.

« Garantir transparéncia na gestéo financeira, com registro, acompanhamento e
prestacao de contas.

e Priorizar investimentos que favorecam a aprendizagem, a melhoria dos

espacos e a qualidade dos servicos escolares.

Meta 5 — Valorizar os profissionais e fortalecer o trabalho colaborativo

Acdes:

e Promover momentos de dialogo entre os diferentes setores da escola.

e Incentivar a troca de experiéncias entre os profissionais.

« Estimular o trabalho coletivo na resolugéao de problemas.

e Incentivar a participacdo dos profissionais nas decisOes relacionadas ao
cotidiano escolar.

o Identificar necessidades dos profissionais e buscar encaminhamentos
possiveis.

« Fortalecer a comunicagéo interna.

« Estimular uma cultura institucional baseada na colaboracao e respeito.
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Nesse conjunto de acbBes, a gestdo buscara articular organizagéo,
participacdo, transparéncia e responsabilidade, mantendo como principio orientador
a qualidade do trabalho desenvolvido e a busca permanente pela exceléncia da

instituicao.

6.2 Pedagogica

Meta 1 — Fortalecer a aprendizagem dos estudantes e ampliar as acdes de

recomposicao das aprendizagens

Acdes:

« Realizar avalia¢des diagndsticas e formativas ao longo do ano letivo.

« ldentificar habilidades consolidadas e aquelas que necessitam de intervencéo.

« Reorientar as préticas pedagogicas a partir dos resultados obtidos.

« Priorizar a recomposi¢cédo de aprendizagens fundamentais, especialmente em
Lingua Portuguesa e Matematica.

o Desenvolver intervencdes, agrupamentos e metodologias diversificadas.

o Acompanhar sistematicamente os resultados das acdes de recomposicao.

« Replanejar as estratégias e manter as familias informadas sobre o processo.

Meta 2 — Aprimorar o uso das avaliacbes no planejamento pedagdgico,

fortalecendo o planejamento coletivo

Acoes:

Analisar coletivamente os resultados das avaliacfes internas e externas.

« Identificar habilidades que demandem maior atencdo pedagodgica.

o Utilizar os resultados como subsidio para o planejamento e as intervencdes.

« Promover momentos periédicos de planejamento entre professores,
coordenacao e gestao.

« Articular objetivos, metodologias, estratégias e instrumentos de avaliacao.

o Compartilhar experiéncias e praticas pedagdgicas entre os profissionais.

o Desenvolver projetos interdisciplinares e estratégias para diferentes

necessidades de aprendizagem.

Meta 3 — Ampliar o protagonismo estudantil, fortalecer a convivéncia e a

gualidade das relagfes educativas
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Acoes:

o Desenvolver projetos que estimulem autonomia, criatividade, pesquisa e
participacao.

« Criar espacos de escuta, didlogo e apresentacao de ideias pelos estudantes.

« Incentivar iniciativas culturais, cientificas, tecnologicas e sociais.

e Promover o dialogo como instrumento de prevencéao e resolucdo de conflitos.

o Acompanhar situacdes recorrentes que necessitem de intervencdo educativa.

Meta 4 — Ampliar o repertério cultural e as experiéncias de aprendizagem

Acdes:

o Fortalecer a biblioteca como espaco de leitura, pesquisa, descoberta e
ampliagcdo do repertorio cultural dos estudantes.

o Desenvolver atividades pedagogicas em diferentes ambientes da escola,
ampliando as experiéncias para além das quatro paredes da sala de aula.

o Utilizar espacos externos para leitura, investigacdo, experimentacao,
expressao artistica, movimento e interacao.

e Incentivar projetos e préticas que articulem diferentes areas do conhecimento

aos espacos disponiveis na escola.

Meta 5 — Implantar e fortalecer o recreio pedagoégico

Acdes:

Desenvolver atividades recreativas, esportivas e ludicas durante o recreio,

ampliando as possibilidades de convivéncia e movimento.

o Disponibilizar jogos e praticas esportivas diversificadas, considerando 0s
interesses e as diferentes faixas etarias dos estudantes.

« Promover, sempre que possivel, a participacdo e o acompanhamento do
professor de Educacao Fisica na organizacédo e mediacao das atividades.

« Incentivar o respeito as regras, a cooperagdo, a inclusdo e a convivéncia

saudavel durante as praticas.

Nesse contexto, a gestdo pedagdgica assume 0 compromisso de promover uma

educacdo que una intencionalidade, acompanhamento e inovag¢ao, garantindo que
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planejamento, avaliagdo, formacdo e praticas pedagogicas estejam
permanentemente voltados a aprendizagem, ao desenvolvimento integral e a

exceléncia educacional.

6.4 Espaco Fisico e Ambiente
Meta 1 — Qualificar os espacgos fisicos da instituicao

Acdes:

Realizar levantamento periddico das necessidades estruturais da escola.

« Estabelecer prioridades considerando aspectos pedagodgicos, funcionais e de
seguranca.
e Registrar e encaminhar as demandas aos setores responsaveis.

e Acompanhar a execucao das melhorias e intervencoes.

Meta 2 — Fortalecer a seguranca dos ambientes escolares

Acdes:

« Realizar verificacdes periddicas dos espacos, equipamentos, acessos e areas
de circulacéo.

o lIdentificar e registrar situacdes que possam oferecer riscos a comunidade
escolar.

« Encaminhar e acompanhar as demandas de manutencao e adequacao.

« Orientar estudantes e profissionais quanto ao uso seguro dos ambientes.

o Desenvolver acfes preventivas e acompanhar as condi¢cdes de seguranca.

Meta 3 — Garantir melhores condi¢cdes de limpeza e conservacgéao

Acdes:

Acompanhar as condi¢cdes de limpeza, higiene, organizacdo e conservagao

dos ambientes.
« ldentificar e registrar necessidades de manutencéo.
« Encaminhar e acompanhar a realizagdo dos servigos necessarios.
« Orientar a comunidade escolar quanto ao uso adequado e a conservacéo dos

espacos.
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e Avaliar periodicamente as condicbes dos ambientes e as providéncias

realizadas.

Meta 4 — Ampliar a corresponsabilidade da comunidade pelo ambiente escolar

Acoes:

o Envolver estudantes, profissionais e familias no cuidado e valorizacdo dos
espacos.

« Criar canais para sugestdes e identificacdo de necessidades de melhoria.

« Desenvolver campanhas e projetos de valorizacdo do ambiente e patrimonio
escolar.

e Avaliar periodicamente as melhorias realizadas e a percepcdo da

comunidade.

O acompanhamento desta dimensdo ocorrera por meio do registro das
necessidades identificadas, das solicitacbes de manutencdo, das melhorias
realizadas, dos investimentos e das avaliagbes da comunidade escolar. As
prioridades serdo revistas periodicamente, considerando as demandas observadas,

os resultados do SIMAIP e as possibilidades orcamentéarias e administrativas.

Dessa forma, a gestdo buscara qualificar progressivamente os ambientes da
instituicdo, conciliando funcionalidade, seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e
intencionalidade pedagogica. O propdsito € que cada espaco seja eficientemente
aproveitado e contribua para uma experiéncia escolar mais acolhedora, significativa

e favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes.
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